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New Work

New Business

New Society



Mittelständler sind Sorgenkinder bei Innovation

2Quelle: KFW-Innovationsbericht Mittelstand 2020
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Die 4D mittelständischer Herausforderungen

Digitale Transformation
àSkillshift

Dekarbonisierung 
àEnergiewende

Demographie
àSchrumpfung

Corona als 
Brandbeschleuniger

20. Mai 202127. Mai 2021

De-Globalisierung
à Protektionismus



Gründungsappetit/
-Chancen

Start-ups

Kommerzialisierung

• Nur 36% schätzen Gründungschancen gut ein 
(Platz 23 von 30 einkommensstarken Ländern)

• Mit 4,8% Total-Entrepreneurial-Activity-Quote 
(TEA) drittschlechtester Rang der 43 Nationen 
(UK 7,8%, NL 11,5%, USA 15,4%)*

• Nur 4% der DAX-Vorstände mit 
unternehmerischer Erfahrung

• Heute nur noch 40% der DAX30
von 1988 in altem DAX30

• 29 Absteiger (24 davon dauerhaft,
davon 14 komplett verschwunden)

Konzerne
('Skalierung')

Hidden Champions
('Spezialisierung')

t

Deutschland braucht Frischzellen-Kur: 
Der volkswirtschaftliche Kreislauf von Geburt bis Tod ist gestört

4*Global Entrepreneurship Monitor 2020/21

Exit

Mittelstand • 78% der älteren Mittelstands-Unternehmer
verbrauchen Betriebssubstanz

• Fast 50% des Mittelstands mit Implikationen der 
Digitalisierung nicht befasst, und wenn, dann 
Kosteneffizienz vor Innovation

• Nur 6% der 'Top Hidden Champions'
nach 1964 gegründet (also jünger als 50 Jahre)

• Nur 14% in Zukunftsbranchen
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Criteria:
• Knowledge (Available talent, Training/education investment, Scientific concentration)
• Technology Environment (Supportive regulatory framework, Capital, Technological framework)
• Future Readiness (Adaptive attitudes, Business agility, IT integration)



Neues Geschäftsmodell für Deutschland

6
Quelle: Global Entrepreneurship Monitor 2019/2020

Viele kleine Schuhe sind nicht 
schlechter als wenige Riesenschuhe:
DeepTech-Hidden Champions in den Regionen, 
statt nur Internet-Giganten in den globalen Metropolen

Zu den 1300 – 1700 etablierten deutschen Hidden Champions 
weitere 3500 Hidden Deep Tech Champions bis 2030



Deutschland: Nation der Hidden Champions
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... dass traditionelle Industriegiganten eine sterbende Spezies sind. Die Zukunft 
gehört cyberphysischen und Softwareunternehmen. Das European Power House alter 
Art ist eine Fiktion. Andererseits: Was Deutschland kann, sind Hidden Champions. 
Um die 1500 haben hier ihren Sitz, mehr als die Hälfte der geschätzt 2700 weltweit: 
Spezialisten mit extremem Kundenfokus, Weltmarktführer in Nischen, von fast 
unsichtbaren Inhabern statt der Börse geführt. Einige Unternehmen sind ein bisschen in 
die Jahre gekommen, aber Substanz und Transformationswillen tragen. Wie wäre denn 
ein künftiges Geschäftsmodell Deutschland mit 5000 Deep-Tech-Champions in den 
kommenden zehn Jahren? Allein der Absturz der Nixdorf AG gab damals Raum für 
Hunderte IT-Unternehmen rund um Paderborn. Isar Aerospace, 2018 aus der TU 
München ausgegründet, führt uns die Chance vor Augen, Europa den strategisch 
wichtigen, souveränen Zugang zum Weltall zu öffnen und dem Goliath SpaceX
Konkurrenz zu machen. Heute 100 Mitarbeiter, morgen Tausende – Spitzenexperten und 
Deep Tech in seiner kühnsten Form.
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Technologisch abgehängter 
Sozialstaat?

Technologische & sozial 
stolpernde Nation 

Sozialdarwinistische 
Tech-Nation

Verlängerte Werkbank 
von Tech-Nationen
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Mehr Info auf: Homepage www.sattelberger-thomas.de
Twitter https://twitter.com/th_sattelberger
Facebook https://www.facebook.com/thsattelberger
Instagram https://www.instagram.com/th_sattelberger/
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